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1. Propos introductifs 

Termes et concepts : 

• Les paysans? Plutot les ruraux vivant 
principalement des activites agricoles 

• Petits paysans? Petits et moins petits... 

• Filieres agricoles? Plutot 

agroalimentaires... 




1. Propos introductifs 
Les pay sans, des « Survivants »? 

John Berger: La paysannerie de partout peut se 
definir comme une classe de survivants 

De tout temps et partout, les paysans n'ont cesse de 
combattre pour survivre... 

Oui, mais... A deux conditions: Solidarity humaine 
et respect des cycles du milieu naturel... 

Question lancinante aujourd hui : Que faire 
et Comment faire avec la mondial isation? 




2. Fiiieres Agro : Traits et portraits 

La filiere et son A vat: le marche... 

Caracteristiques des marches agricoles 

2.1. Produits 

• Denrees alimentaires, +/- perissables, de base, 
strategiques... 

• Deconnexion Off re / Demande: Off re variable et 
demande inelastique, Alternance des productions et 
continuity des besoins (stockage, f inancement... ) 

• Certitude des couts et aleas de la production... 
(couts certains, benefices incertains...) 




2. F Meres Agro : Traits et portraits 

Caracteristiques des marches agricoles (suite) 

2.2. Distribution 

Dilemme de I'espace et du temps... 

Importance cruciale du stockage et du transport 

2.3. Prix 

Concentration temporelle de I'offre et baisse des 
prix... 

Perissabilite des produits, risque de mevente et 
chute des prix: Effet King... 




2. F Meres Agro : Traits et portraits 

□ Nature particuliere des produits 

□ Dilemme de I'espace et du temps 

□ Complexity des marches (monopsone et monopole...) 

□ Inelasticite de la demande, prix et Effet King... 

□ Enjeux strategiques autour de I'alimentation 

□ Ressources naturelles <& changements climatiques 

□ Ruralite et equilibres villes - campagnes, 
amenagement du territoire... 

Cest dire I’incontournable necessite de 
I’intervention de I'Etat, dune maniere ou 
dune autre... 



2. F Meres Agro : Traits et portraits 

Etat et diversite des Filieres et de leurs «Circuits» 

Acteurs... 

□ Producteurs / Importateurs 

□ Organismes stockeurs 

□ Utilisateurs finaux (industrie locale, exportateurs) 

□ Consommateurs 

... Et Intermediaires... 

Grossistes, demi-grossistes, detaillants, courtiers, 
commergants collecteurs, commissionnaires, 
transitaires, Grandes Surfaces, etc. 




Carences a tous /es niveaux 



□ A lea de I'Offre 

□ Complexity des circuits 

□ Disorganisation des marches 

□ Multiplicity des intermediates 

□ Deficit des capacites de stockage / Logiqtique, en 
quantite et en qualite 

□ Pouvoir croissant de la Grande distribution... 




Profits de filieres 



On peut aujoud hui encore identifier trois profils 
de filieres agro-alimentaires au AAaroc: 

□ Des filieres encore regulees - Produits 
de premiere necessite:'FNBT, Sucre. 

□ Des filieres centreessur le marche 
interieure: Cereales, legumineuses, huiles 
de graines, viandes, lait... 

□ Filieres integrees aux marches 
exterieurs: fruits et leaumes, huile 
d'olive... 
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Au total... 



Des modes de commercialisation heteroclites 

t 

□De la vente sur pied a la vente directe... 

OVente aux ramasseurs le long des routes 
□Apports directs sur le marche de gros ou I'abattoir 
□Apport sur le Souk 

OLivraison directe aux detaillants, voire a la GS 
OLivraison aux Stations de conditionnement 
□Livraison aux usines de transformation... 




Au total... 

bes intermediaires multiples et varies: 

ORamasseurs, collecteurs, courtiers 

□Grossistes, Demi-grossistes 

□Organismes de stockage frigorif iques 

ODetaillants, Grandes surfaces, marchands 
ambulants... 

Tout cela fait que le prix de vente au detail 
represente souvent 200 a 300% du prix de cession 
du producteur... et les prof its dans la « sphere de la 
circulation » autrement plus importants que dans celle 
de la production... 




3. Les paysans, 
entre letat et le marche 

Perspective diachronique... 

L'Etat post-independance est en fait moins preoccupe 
par le sort des paysans que par celui des urbains 
auxquels il veut assurer un approvisionnement 
alimentaire a un cout compatible avec leur pouvoir 
d'achat, puis avec les contraintes de I'ouverture des 
marches et de la competitivite. 

Schematiquement, on peut identifier deux temps, 
deux periodes, la premiere est marquee par des 
politiques selectives de regulation des marches par 
I'Etat, la seconde ambitionne de contenir ce dernier 
et permettre le redeployment des premiers... 
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3. Les paysans, 
entre letat et le marche 

3.1. Le temps des tentatives de regulation publique 

Dans un premier temps, on tend a laisser le 
marche (le Capital) imposer sa loi... La pression 
demographique, les rapports de force, 
I'ignorance, les faibles opportunites d'emploi 
dans I'industrie... tout cela doit bien contribuer 
a I'excroissance d'une « sphere de la 
circulation », avec une armee d'intermediaires 
qui vont se nourrir du surplus paysan... 

Mais tres vite, deux problemes vont surgir, et 
imposer, de maniere selective certes, des 

efforts dorganisation des marches... 
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3.1. Le temps des tentatives de 

regulation publique 

31a. Au niveau des produits alimentaires de base 
pour la population 

• Evolution des modeles de consommation 

• Dependance alimentaires accrue 

• Hausse des cours mondiaux et/ou besoin d'accrottre 
les prix a la production... 

Question : Comment concilier les interets divergents 
des producteurs et des consommateurs? 

Subventions a la consommation et mise en oeuvre 
d'un Mode de Regulation par les Finances 
Publiques... 

Les consommateurs urbains y sagnent, les paysans 



3.1. Le temps des tentatives de 

regulation publique 

31b. Au niveau des produits d exportation 

• Besoin de conforter le «Modele Agro-exportateur» 

• Mi se a niveau et harmonisation des normes de 
qualite 

• Volonte de capter des ressources pour I'Etat et sa 
technostructure... 

Reponses : Marketing Boards 
Accords commerciaux 
Fonds de stabilisation des cours 

L'Etat et ses classes dominantes y gagnent, les 
paysans beaucoup moins... 
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3. 2. Le temps du re tour au marche 

Le temps des « Ajustements structurels », et 
le Retour au marche et a ses aleas 

A partir des annees 80 du Xxeme siecle, on ne jure 
plus que par le disengagement de I’Etat, la 
liberalisation des marches et des prix, I'ouverture 
des economies et leur integration dans leconomie 

mondiale... Et ce, au nom meme de I'amelioration du 
sort de la paysannerieL. 

Curieusement, c'est aussi la periode pendant laquelle 
la Banque mondiale « oublie » I'agriculture et le 
monde rural... 

Apres I’Etat, est-ce la « revanche » du marche? 
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3. 2. Le temps du re tour au marche 

En fait, la encore, les choses vont s'averer 
complexes... 

Certes, on va liberaliser ce qu'on peut, desengager 
I'Etat de 1a ou cela apparaTtre possible, baisser 
voire supprimer des taxes ou des subventions 
coupables de distorsions des marches... 

Mais, il restera des « noeuds » tenaces, des dilemmes 
coriaces, bref des problematiques difficiles a 
resoudre. On en examinera ici deux, majeures. 




3. 2. Le temps du re tour au marc he 

32a. Supprimer les subventions aux prodts de base? 

Liberaliser les prix a la consommation et risquer les 
emeutes de la faim, ainsi que la hausse des salaires, 
mauvaise pour la competitivite? (c'est encore une 
fois moins le paysan que le salarie de la ville qui 
inquiete...) 

32b. Ouvrir 1‘agri a la concurrence etrangere? 

En depit d'une certaine fuite en avant libre-echangiste, 
on y reflechie a deux fois avant de signer, ou de 
pousser plus en avant le processus... 

(Est-ce par crainte de ruiner le monde rural et la 
paysannerie ou pour menager les equilibres 
citadins?...) 



3. 2. Le temps du re tour au marc he 

En tout cas, des « arrangements institutionnels » (plus 
ou moins...) sont operes. 

A titre d'exemples : 

□ On liberalise les prix et on supprime les subventions 
de la plupart des produits, mais pas d'un «noyau 
dur» def ini dans chaque pays (Maroc: BT, sucre) 

□ On conclut des ALE, mais on exclut de la 
liberalisation des produits ultra-sensibles (ble, 
viande rouge), alors que d'autres ne le sont qua LT 
(ble dur, viande blanche) 

□ On developpe de nouvelles formes d'organisation 
des agriculteurs pour leur permettre d'acceder aux 
marches (Agregation - PMV) 
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4. Quelles perspectives? 

L'agregation, est-ce la solution? 

II s’agit dun modele organisationnel 
interessant, capable theoriquement d'etre 
« Win-Win », mais I'experience et les textes 
ne portent guere a I'optimisme... 

En tout cas pour la paysannerie, le risque 
pourrait etre celui de sa « khammassat- 
isation »... 

Est-ce une maniere viable de « survivre »? 




4. Quelles perspectives? 

Qui peut aider les agriculteurs a « survivre »? 

Telle n'est pas la fonction du marche, et ne I'a guere 
ete dans I'Histoire de la paysannerie... 

L'histoire post-independance montre que meme pd la 
lere pepjode, les paysans ont peu beneficie des 
systemes de regulation etatiques... On a adopte des 
systemes en leur nom, mais ce sont les autres 
(consommateurs, citadins, Etat, oligarchie etatique) 
qui en ont le plus prof ite... 

Pd la 2^ me periode, quand on rechigne a liberaliser, on 
peut se demander si on le fait pour menager les 
paysans ou pour eviter les problemes que cela ne 
manquerait pas de causer aux villes et a leurs 
habitants? 



4. Quelles perspectives? 

Qui peut aider les agriculteurs a « survivre »? 

Jusqu a present, face aux impasses, 

les Exit options ont ete multiples et variees: 

1. Solidarites familiales et communautaires 

2. Surexploitation des ressources 

3. Choix et diversification des productions 

4. Activites non agricoles en milieu rural 

5. Exode rural, emigration Internationale 

Fait nouveau aujourd’hui: NTIC ?... 

La paysannerie du XXIeme siecle saura-t- 
elle inventer ses propres « Exit options »? 




